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Doswiadczony Kontroler Finansowy

12 lat doswiadczenia zawodowego w obszarze kontrolingu finansowego i operacyjnego w spotkach
duzych grup kapitatowych XXX. Udziat w skomplikowanych projektach restrukturyzacyjnych i
transformacyjnych. Lider w wielowymiarowych strukturach organizacyjnych. Doswiadczenie
audytorskie. Tytut ACCA od 2003 roku. Ekspertyza i doswiadczenie:

Kontroling finansowy & kontroling operacyjny (biznesowy)

e Raportowanie, rachunkowo$¢ zarzadcza & wspomaganie proceséw decyzyjnych
e Budzetowanie, planowanie, analiza odchylen, analiza optacalnosci projektow
® Przeprowadzenie restrukturyzacji obszaréw finansowych
e Projektowanie proceséw raportowych i kontrolnych
Doswiadczenie Zawodowe
Firma XXX . od 2010

Dyrektor Departamentu Kontrolingu Funkcji Wsparcia

Kontroling finansowy i biznesowy, wspomaganie proceséw decyzyjnych oraz raportowanie zarzgdcze
dla obszaréw: Finanse, Sprawy Korporacyjne, Centrum Ustug, Sprzedaz Nieruchomosci, Strategia
Relacji z Klientami. Prowadzenie proceséw benchmarkingowych. Kontroling finansowy i biznesowy
kosztéw pracy Grupy Kapitatowej i spotek Grupy Kapitatowej. Zarzadzanie zespotem 50-100 os6b.

Wybrane Projekty i Dokonania

Restrukturyzacja i optymalizacja proceséw kontrolingowych. Optymalizacja udziatu kontrolingu
w procesach akceptacyjnych oraz uproszczenie zakresu kontroli w obszarach: przedptat,
akceptacji uméw, zaméwien, zapotrzebowan, rezerw. W rezultacie: znaczna redukcja czasu
poswiecanego na przeprowadzenie kontroli przy jednoczesnym nie zwiekszaniu ryzyka w
obrebie kontrolowanego obszaru.

Opracowanie finansowych zasad funkcionowania projektdw transformacyjnych.
Przygotowanie definicji projektow transformacyjnych, zasad ich finansowej akceptaciji i
raportowania obowigzujgcych w grupie kapitatowej . W rezultacie zasady finansowe;j
akceptacji projektéw transformacyjnych byty zrozumiate, rozpoznawalne i przestrzegane przez
organizacje we wszystkich programach. Kazda z edycji zakonczyta sie duzymi
oszczednosciami i efektywng zmiang modeli biznesowych.

Restrukturyzacja organizaciji kontrolingu. Przeprojektowanie struktury jednej z najwiekszych
jednostek kontrolingowych. Przeksztatcenie rozbudowanej struktury pionowo-regionalnej w
pozioma, elastyczng i czytelng dla organizaciji strukture. Powotanie nowej kadry
menedzerskiej dla nowej struktury, przeprojektowanie zadan i proceséw zespotu liczgcego
ponad 100 oséb. Wdrozenie planu socjalnego w latach 2010-2014

Potgczenie struktur finanséw dwoéch najwiekszych spoétek grupy kapitatowej. W ciggu 3
miesiecy przeprowadzenie analizy struktury finanséw dwéch spotek (poza obszarem
ksiegowosci transakcyjnej). Dostosowanie struktury funkcjonalnej finanséw XXX do struktury
spotki matki, uspojnienie procesow i alokacja zadan i oséb do nowych struktur.

Wdrozenie autorskiego programu szkoleniowego dla nie-finansistéw. Zaprojektowanie
autorskiego programu szkolen finansowych dla oséb spoza obszaru finanséw — utatwiajgce im
zrozumienie zagadnien finansowych, ksiegowych i rachunkowych. Opracowanie wzorca
prezentacji, przyktadow, zadan, koncepciji i metodologii szkolenia. W zwigzku z uzyskaniem
dotacji PARP — wyselekcjonowanie dwoch dodatkowych treneréw zewnetrznych,
przeprowadzenie cyklu Train-the-Trainer dla metodologii szkolenia, przeszkolenie kilkuset
0s6b w trzech spotkach grupy kapitatowej, nadzér nad praca wyselekcjonowanych trenerow.
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Doswiadczenie Zawodowe cd.

Firma CCC sp. z 0.0. (grupa ABC)
Dyrektor Departamentu Kontrolingu Finansowego 2008 - 2010
Starszy Specjalista — Ekspert - Kierownik 2002 — 2008

Raportowanie zarzadcze dla Spofki, skonsolidowane raportowanie zarzgdcze. Kontrola nad procesami
zamkniec¢ finansowych okresow. Wspomaganie decyzji biznesowych, ocena projektéow inwestycyjnych.
Budzetowanie, planowanie, analiza odchylen, kontrola kosztow i przychodéw. Wspomaganie kalkulacji
kosztéw dla celow regulacyjnych. Prowadzenie proceséw benchmarkingowych. Zarzgdzanie zespotem
15-20 os6b.

Wybrane Projekty i Dokonania

e Przygotowanie modelu rachunku kosztéw dziatan dla celéw regulacyjnych. Zaprojektowanie
rachunku kosztéw petnych, opartych czesciowo na koncepcji rachunku kosztow dziatan
(activity-based costing). Opracowanie koncepcji modelu wyliczenia kosztéw ustug.
Wspotpraca projektowa z wszystkimi obszarami spotki. Dostosowanie modelu do zasad
modelowania regulacyjnego obowigzujgcych w spotce-matce.

e \Wdrozenie procesu benchmarkingu do innych operatoréw telekomunikacyjnych w kraju i za
granicg. Wdrozenie petnego procesu benchmarkingowego dla rynku telefonii mobilnej przy
wspotpracy z wybrang spoétkg konsultingowg. Opracowanie modelu potgczonego z
wewnetrznym systemem rachunkowosci zarzadczej. Prowadzenie cyklicznych warsztatow
przedstawicieli operatorow z innych krajéw grupy kapitatowej w celu wzajemnej wymiany
doswiadczen procesowych. Utworzenie wiarygodnego zrodta analiz i poréwnan do rynkow
krajowych i zagranicznych bedgcych bazg do transformacyjnych zmian w procesach i
oszczednosci kosztowych.

e \Wdrozenie raportowania grupowego. Stworzenie na bazie podstawowego wzorca spétki matki
petnego raportowania grupowego (rachunek wynikéw, bilans, cash-flow, noty dodatkowe,
analizy sald). Przypisanie istniejgcych wymiaréw raportowania finansowego w systemach
ksiegowych spotki do wzoru raportu grupowego. Zdefiniowanie dodatkowych wymiaréw w
systemie finansowym spétki. Nadzér nad wdrozeniem pakietu. Rozwéj modelu raportowania
zarzadczego: zaprojektowanie wymiarow i zasad raportowych. Zautomatyzowanie proceséw
raportowych i skrécenie czasu przygotowania raportu.

Firma doradcza sp. z o.0. 1999 -2002
Asystent-Starszy Asystent (Audit In-Charge)

Koordynacja i prowadzenie kompletnych procesoéw audytu statutowego: wybér zespotu, przygotowanie
programu audytu, przeprowadzenie testéw, przygotowanie projektu opinii. Kluczowi klienci: Firma1,
Firma2, Firma3, Firma4, Firma5, Firma6, Firma7, Firma8, Firma9, Firma10,

Edukacja

ACCA 1999-2003
Member/Fellow
Egzaminy i praktyka zawodowa ukoriczone w 2003 r.

Uniwersytet XXX 1995-2000
Katedra Rachunkowosci Zarzadczej
Magister Rachunkowosci i Zarzadzania Finansowego

Dodatkowe Informacje

e Jezyk angielski — biegty; Jezyk francuski — podstawowy
e Prawo jazdy kategorii B, MS Office, Hyperion



